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ВОЗВРАЩЕНИЕ УШЕДШИХ ИНОСТРАННЫХ 
КОМПАНИЙ В РОССИЮ. 
Рассматриваемые меры воздействия и перспективы

Щербаков Кирилл Васильевич
Руководитель корпоративной практики



Статус компаний:
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• Ушедшие полностью (ликвидация, продажа доли без опциона)

• Ушедшие с правом выкупа доли (или с соглашением о намерениях)

• Заморозившие деятельность

• Продолжающие деятельность в условиях санкций и контрсанкций



Актуальные риски: национализация и изъятие средств
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Обращение активов в доход государства

Суд удовлетворил требования Генпрокуратуры и обратил в доход государства активы 
холдинга Raven Russia — крупнейшего владельца складов в России (дело № А40-194926/2024)

Генпрокуратура взыскала в доход государства 100% долей «Родных полей» — одного из 
ведущих экспортеров зерна (дело № А53-49116/2024)

В доход государства взыскали 100% долей «ДМЕ холдинг», контролирующей аэропорт 
Домодедово (дело № А41-5707/2025)



Актуальные риски национализации и изъятия средств
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 Изъятие долей и акций крупных портов: 

 Изъятие имущества у граждан или юр.лиц, резидентов или связанных с США

п. 3 Указа Президента Российской Федерации от 23.05.2024 № 442 
"О специальном порядке компенсации ущерба, причиненного Российской Федерации и 
Центральному банку Российской Федерации в связи с недружественными действиями 
Соединенных Штатов Америки"

- Порт Пермь (дело N А50-17636/2023)
- Корсаковский морской торговый порт (дело N А21-2269/2023) 
- Мурманский морской рыбный порт (дело N А42-7217/2021)



Законодательная база:
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Действующее законодательство:

 Федеральный закон №116-ФЗ «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации»

 Федеральный закон №160-ФЗ «О государственной политике в области внешнеэкономической 
деятельности»

 Федеральный закон №57-ФЗ «О порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные 
общества, имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности 
государства»

 Федеральный закон от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О технологической политике в Российской Федерации 
и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»



Законодательная база:
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Актуальные законопроекты:

Законопроект № 1059849-7 О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации

Отказ или запрет на исполнение условий опционов в отношении ушедших компаний

Законопроект № 928052-8 «О мерах воздействия на организации недружественных иностранных государств, 
которые после 22 февраля 2022 г. прекратили (сократили) предпринимательскую деятельность на 
территории Российской Федерации»

Раскрыть технологии российской стороне

Перечислить 2 % от собственных средств в Фонд технологического суверенитета для поддержки 
российских технологических проектов

Иные ограничения



Позиция бизнеса и общественных объединений
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 разделить ушедшие компании на несколько категорий в зависимости от их поведения 
при выходе с российского рынка и учитывать это при их возвращении

 Использование различных механизмов поддержки отечественных предприятий, включая 
субсидирование процентных ставок и помощь в выходе на внешние рынки

 Приоритет российским компаниям там, где возможно 

 Возвращение иностранных компаний на прозрачных и рыночных условиях

 Минимизация ущерба российским компаниям, которые уже инвестировали 
средства в проекты по импортозамещению
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Позиция бизнеса и общественных объединений

 Присутствие иностранных компаний необходимо для конкуренции в 
российской экономике

 Конкуренция с лучшими мировыми банками заставляет работать лучше и 
быстрее

 Возвращение западных инвесторов стимулирует отечественные компании к 
улучшению своих показателей



Позиция бизнеса и общественных объединений
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 корпоративный и технологический контроль у российских резидентов

 отсутствие неисполненных обязательств перед государством и контрагентами

 добросовестное поведение вовремя и/или после ухода

 компания соблюдала права работников

 корпоративные требования: 

 технологические требования, инвестиции в НИОКР

• присутствие в России всех элементов управленческо-производственно-
интеллектуальной цепочки;

• правопреемственность по долгам/обязательствам;
• меры по компенсации понесённого экономического ущерба ;
• минимизации рисков, при потенциальным прекращением сотрудничества с 

иностранным бизнесом в будущем;
• временное ограничение вывода дивидендов иностранным участникам.



ВСЕ НОВОЕ ПО СУДЕБНОЙ ПРАКТИКЕ, АНАЛИЗ 
ЗАКОНОВ, АНАЛИТИКА И РЕКОМЕНДАЦИИ НА 

НАШЕМ КАНАЛЕ ЗЗ ЗАКОНА

@bbnp33zakona

115114, г. Москва, Дербеневская наб. д. 11, 
БЦ «Полларс»

+7 (495) 785 3536

info@bbnplaw.com

Контакты
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https://t.me/bbnp33zakona

